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Introduction

Mettre en place des interventions éducatives qui
soutiennent le développement et le bien-étre des
jeunes semble constituer un défi complexe au
sein de notre systéme éducatif, car les mesures
punitives, telles que le retrait, la suspension, I'ex-
clusion ou l'arrét de service, sont encore pres-
crites dans les codes de vie des établissements
scolaires (Bernier et al., 2021). Cet article rap-
porte les propos de Madame Valérie Girard, psy-
choéducatrice et agente aux services régionaux
de soutien et d’expertise pour la région 03-12,
lors d'une conférence donnée dans le cadre de
la 3¢ journée «Questions de I'heure sous la loupe
de 'UMR Synergia». Il présente un survol des élé-
ments clés d'un code de vie éducatif et des inter-
ventions éducatives qui soutiennent le dévelop-
pement des compétences des éléves. Il aborde
aussi des fagons de repenser les pratiques édu-
catives afin qu’elles soient plus sensibles au vécu
des enfants. Enfin, des pistes d’action pour amor-
cer un changement sont suggérées.






Comment le code de vie est-il construit?

Le code de vie apparait comme un outil essentiel afin d'assurer un vivre-en-
semble qui permet un climat sain et sécuritaire et ainsi prévenir et gérer les com-
portements des éléves (Lagacé-Leblanc et al., 2018). Son élaboration nécessite
la collaboration de plusieurs acteurs, notamment la direction d'établissement, le
personnel enseignant, le personnel professionnel ainsi que le personnel de sou-
tien, explique la conférencieére.

Madame Girard souligne aussi I'importance d’appuyer le code de vie et les at-
tentes comportementales sur les valeurs fondamentales qui guident le projet
éducatif de I'école. Celles-ci doivent étre préalablement choisies et approuvées
par I'ensemble des membres de I'équipe-école. Les attentes comportementales
doivent étre clairement définies, tout en étant ajustées et réalistes en fonction
des stades développementaux des enfants. La conférenciére précise aussi que
les attentes comportementales et les valeurs doivent aussi étre appliquées au
personnel scolaire, car le vivre-ensemble concerne I'ensemble de la communauté
éducative.

Le code de vie éducatif idéal

Madame Girard souligne plusieurs éléments qui pourraient étre ajoutés aux co-
des de vie des écoles afin de bonifier les pratiques qui y sont proposées et ainsi
maximiser leur efficacité. Premieérement, les attentes comportementales et les

Tableau 1.
Alternatives structurantes aux pratiques punitives.

EVENEMENTS DEFINITION EXEMPLE DE SITUATION
Mineurs Indiscipline ou incivilité en lien avec les Un éléve utilise un ton de
régles du code de vie, qui est considéré voix inapproprié au climat

comme étant sans danger et sans atteinte d’apprentissage en classe.
grave a l'intégrité d’'une personne, qui nuit

au fonctionnement de la classe ou aux

autres activités de I'école.

Majeurs Comportement de I'éléve qui constitue une Danger pour soi, les autres
atteinte grave au bien-étre physique et psy- ou I'environnement:
chologique d’'une personne ou d’'un groupe Un éléve frappe un camarade
de personnes et qui contrevient au bon dé- dans la cour de récréation.
roulement de la vie scolaire. Comportement
qui nécessite l'intervention de la direction Infraction a une loi
d'établissement. (code criminel ou civil):

Un éléve fait du vandalisme.




raisons qui sous-tendent ces choix doivent étre clairement précisées. Deuxieme-
ment, un enseignement explicite des comportements a adopter en milieu sco-
laire doit étre prévu dans le code de vie et réalisé fréquemment avec les éléves.
Des exemples concrets de comportements a adopter en milieu scolaire qui tra-
duisent les valeurs fondamentales et les attentes de I'établissement doivent aus-
si étre disponibles. Troisiemement, le code de vie prévoit des mécanismes de
reconnaissance et de félicitations des comportements attendus. Enfin, le code
de vie définit des sanctions disciplinaires appropriées, tant pour les événements
mineurs que majeurs, selon une approche graduée et éducative, c'est-a-dire que
chaque événement nécessitant une mesure d’encadrement est aussi associé a
une mesure de soutien approprié.

Le tableau 1 présente les distinctions entre les événements mineurs et majeurs
ainsi que des exemples de comportements pour chaque catégorie.

Pratiques éducatives qui soutiennent le développement des
compétences des éléves

Afin d'inciter les adultes a adopter des pratiques éducatives pour soutenir le dé-
veloppement des compétences des éléves autour du vivre-ensemble, Madame
Girard souligne I'importance de mettre I'éléve au coeur de la démarche, de mieux
comprendre le fonctionnement du cerveau et lI'impact du stress ainsi que de
mieux comprendre la relation entre I'enfant et I'adulte.

Une attention particuliere doit étre portée aux raisons sous-jacentes aux com-
portements des éléves. A ce sujet, Madame Girard s'interroge: « Prenons-nous le
temps de questionner les éléves qui adoptent des comportements perturbateurs
et le personnel scolaire qui intervient aupres d'eux?» Elle souligne que les en-
fants qui ont vécu ou qui vivent du stress fréquent, voire chronique, ou des évé-
nements traumatiques ont des besoins supplémentaires qui doivent étre pris en
considération lors de la mise en place de pratiques éducatives. En effet, Madame
Girard mentionne que «le cerveau ne peut pas apprendre les comportements
attendus en milieu scolaire s'il se défend constamment contre des menaces pré-
sentes dans I'environnement ». Enfin, il importe de s’intéresser a la relation entre
I'éléve et I'adulte, car celle-ci lui permet de développer un sentiment de sécurité
et d'appartenance qui est nécessaire au climat d'apprentissage des comporte-
ments attendus. A cet effet, les meilleures pratiques issues des théories de I'atta-
chement, des connaissances entourant le trauma complexe et les données sur le
stress et ses impacts sur le cerveau deviennent des incontournables lorsque I'on
vise a limiter le recours aux mesures dites punitives et d’exclusion.
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Pistes d'actions pour amorcer un changement

Afin d'amorcer un changement dans les milieux scolaires et de repenser nos in-
terventions éducatives pour soutenir le développement des compétences des
éléves autour du vivre-ensemble, Madame Girard invite le personnel scolaire a
réfléchir aux mesures disciplinaires actuellement utilisées dans leur milieu ainsi
qu’a leur utilité.

Par exemple, I'utilisation du retrait et de la suspension scolaire est encore trop
présente dans les codes de vie québécois malgré les effets déléteres chez les
éléves (Lagacé-Leblanc et al., 2018). Bien que ces mesures soient parfois néces-
saires dans certaines situations, elles doivent étre utilisées de maniére réfléchie
et avec parcimonie (Bernier et al., 2021). Madame Girard rappelle que le retrait et
la suspension doivent permettre aux adultes de prendre du recul et de réfléchir
collectivement a la situation. Ces mesures devraient aussi s'accompagner de
périodes de concertation pour analyser les comportements de I'éleve. Des ques-
tions comme «que comprenons-nous de cette situation?», «quelles informa-
tions nous manque-t-il pour mieux comprendre la situation ? », « que devons-nous
ajuster dans nos actions ou dans notre plan d'intervention afin d’aider I'éleve ?»
et «quel est notre plan d'action pour le retour de I'éléve en classe? » doivent étre
abordées en équipe.

Enfin, Madame Girard invite les milieux scolaires a inclure les éléves et leurs pa-
rents dans la réflexion entourant les événements mineurs et majeurs proposés
dans les codes de vie. Cela permettra de travailler la compréhension partagée et
I'identification de pistes de réponses aux besoins de ces éléves. La collaboration
entre I'école et la famille est d'ailleurs identifiée comme un facteur influengant
la réussite scolaire des éleves, notamment de ceux présentant des problémes
d’adaptation (Deslandes, 2017).

—— > La médiagraphie commentée est disponible en page 44



Contrairement a ce que met de l'avant la LIP, Madame Girard soutient I'impor-
tance d’'adopter une approche éducative dans les codes de vie afin de favoriser le
développement des compétences des éleves autour du vivre-ensemble. Le code
de vie apparait comme un outil incontournable afin de maximiser la cohésion et
la cohérence des adultes autour des valeurs partagées par I'école. ladhésion de
I'ensemble des membres de I'équipe-école, le choix des attentes comportemen-
tales et leur enseignement explicite, la distinction entre les événements majeurs
et mineurs, le choix des mesures de soutien et des sanctions disciplinaires, la
priorisation de I'éléve, de son vécu et de sa relation avec les adultes sont aussi
des éléments essentiels a I'établissement d’'un code de vie éducatif qui favori-
sera le développement et le bien-étre des éléves. En terminant, rappelons que
c'est a travers la relation adultes-éléves que pourra se développer le sentiment
de sécurité et d'appartenance, nécessaire au climat d'apprentissage des com-
portements attendus. A cet effet, les meilleures pratiques issues des théories de
I'attachement, des connaissances entourant le trauma complexe et les données
sur le stress et ses effets sur le cerveau deviennent des incontournables, lorsque
I'on vise a limiter le recours aux mesures dites punitives et d'exclusion.

intervention éducative, mesures punitives et d'exclusions et code vie éducatif, stress et
cerveau et collaboration école-famille.
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